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生涯学習開発財団 活 動 紹 介

●
合
格
者
と
研
究
テ
ー
マ

苅
込
俊
二
（
50
歳
）

「
中
所
得
国
に
お
け
る
持
続
的
成
長
の
た
め
の

基
盤
・
条
件
に
関
す
る
研
究
」

坂
上
信
忠
（
51
歳
）

「
電
気
化
学
技
術
を
活
用
し
た
ブ
タ
受
精
卵
の
呼
吸
量
測

定
に
よ
る
客
観
的
評
価
法
の
検
討
と
受
精
卵
移
植
技
術
を

応
用
し
た
種
豚
生
産
シ
ス
テ
ム
に
関
す
る
研
究
」

髙
木
紀
久
子
（
56
歳
）

「
創
作
時
の
概
念
生
成
に
注
目
し
た
、

ア
ー
テ
ィ
ス
ト
の
創
造
プ
ロ
セ
ス
研
究
」

玉
置
浩
伸
（
50
歳
）

「
出
身
企
業
に
お
け
る
破
綻
等
の
問
題
が
起
業
家
及
び

ベ
ン
チ
ャ
ー
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
に
与
え
る
影
響

︱
定
性
・
定
量
両
面
か
ら
の
探
索
的
ア
プ
ロ
ー
チ
︱
」

宮
島
康
暢
（
52
歳
）

「
中
小
企
業
の
発
展
段
階
に
応
じ
た
「
経
営
理
念
に
基
づ

く
経
営
計
画
」
の
策
定
お
よ
び
実
行
に
関
す
る
研
究

︱
情
報
の
非
対
称
性
緩
和
の
視
点
か
ら
︱
」

山
田
哲
也
（
53
歳
）

「
紙
製
受
動
歩
行
模
型
教
材
を
使
用
し
た

小
学
校
設
計
学
習
に
関
す
る
研
究
」

（
五
十
音
順
、
年
齢
は
授
与
式
当
日
）

２
０
１
５
（
平
成
27
年
度
）

「
博
士
号
取
得
支
援
事
業
」

助
成
金
授
与
者
決
定

平
成
27
年
度
博
士
号
支
援
事
業
の
合

格
証
授
与
式
が
３
月
10
日
㈭
午
後
１
時

か
ら
、
東
京
・
虎
ノ
門
の
生
涯
学
習
開

発
財
団
事
務
所
で
行
わ
れ
た
。
冒
頭
、

理
事
長
・
松
田
妙
子
が
「
私
が
60
歳
を

過
ぎ
た
頃
、
熟
年
活
用
産
業
の
活
性
化

を
提
唱
し
ま
し
た
。
私
自
身
も
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
な
く
て
は
と
自
ら
に
プ
レ
ッ

シ
ャ
ー
を
掛
け
、
当
時
一
番
嫌
い
だ
っ

た
勉
強
を
選
び
ま
し
た
。
71
歳
で
東
京

大
学
の
博
士
号
を
取
得
し
、
大
工
育
成

塾
を
設
立
し
た
の
で
す
。
最
後
ま
で
成

し
遂
げ
る
た
め
に
必
要
な
の
は
、
志
を

強
く
持
ち
、
自
分
の
テ
ー
マ
を
学
び
続

け
る
こ
と
。
皆
さ
ん
も
博
士
号
を
取
得

し
て
終
わ
り
で
は
な
く
、
そ
の
後
が
勝

負
で
す
」
と
鼓
舞
し
た
。



　

合
格
し
た
６
名
の
皆
様
、
本
当
に
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま

す
。
選
考
委
員
一
同
を
代
表
し
て
祝
賀
の
意
を
表
し
た
い
と

思
い
ま
す
。

　

本
事
業
は
今
回
で
６
回
目
を
迎
え
、
合
計
応
募
者
数
は

２
９
０
名
を
超
え
ま
し
た
。
の
べ
49
名
の
方
が
合
格
し
、
そ

の
う
ち
17
名
が
す
で
に
博
士
号
を
取
得
し
ま
し
た
。
本
年
度

中
に
学
位
を
取
得
す
る
予
定
の
方
も
複
数
い
ま
す
。
こ
れ
も

ひ
と
え
に
松
田
妙
子
理
事
長
を
は
じ
め
、
事
務
局
の
皆
さ
ん
、

選
考
委
員
の
諸
先
生
の
お
蔭
だ
と
感
謝
し
て
い
ま
す
。

　

今
回
の
募
集
は
昨
年
12
月
15
日
に
締
め
切
ら
れ
、
47
名
の

応
募
が
あ
り
ま
し
た
。
第
一
次
選
考
で
は
理
事
長
お
よ
び
４

名
の
選
考
委
員
か
ら
な
る
選
考
委
員
会
に
よ
り
16
名
の
候
補

者
が
選
ば
れ
ま
し
た
。
２
月
15
日
、
第
一
次
合
格
者
の
面
接

が
行
わ
れ
、
第
二
次
選
考
委
員
会
に
よ
る
最
終
選
考
の
結
果
、

6
名
の
合
格
が
決
定
さ
れ
ま
し
た
。
中
に
は
、
３
回
目
の
挑

戦
で
め
で
た
く
合
格
を
勝
ち
取
っ
た
方
も
い
ま
す
。

　

一
昔
に
比
べ
て
、
生
涯
学
習
を
め
ぐ
る
環
境
は
大
幅
に
改

善
さ
れ
、
社
会
人
の
博
士
号
取
得
を
目
指
す
方
も
年
々
増
え

て
い
ま
す
。
と
は
い
え
、
20
代
に
比
べ
て
、
50
歳
以
上
の
社

会
人
が
博
士
号
を
取
得
す
る
に
は
多
く
の
困
難
が
あ
り
ま
す
。

応
募
者
の
皆
さ
ん
が
そ
う
し
た
困
難
を
乗
り
越
え
、
博
士
号

取
得
を
目
指
し
て
一
生
懸
命
に
努
力
し
て
い
る
姿
に
、
選
考

委
員
一
同
は
深
く
感
銘
を
受
け
て
い
ま
す
。

　

第
一
次
選
考
の
合
格
者
は
各
分
野
に
お
い
て
優
れ
た
研
究

業
績
を
挙
げ
た
方
々
ば
か
り
で
す
。
し
か
し
、
採
用
枠
に
は

限
り
が
あ
り
、
最
終
合
格
者
を
絞
ら
ざ
る
を
え
ま
せ
ん
で
し

た
。
選
考
委
員
に
と
っ
て
は
難
し
い
判
断
で
し
た
が
、
断
腸

の
思
い
で
16
名
の
候
補
者
か
ら
６
名
を
選
び
ま
し
た
。
惜
し

く
も
選
に
漏
れ
た
方
は
一
層
精
進
し
、
来
年
以
降
も
応
募
す

る
よ
う
お
待
ち
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
め
で
た
く
合
格
し

た
方
は
ま
す
ま
す
努
力
し
、
一
日
も
早
く
学
位
を
取
得
す
る

よ
う
、
選
考
委
員
一
同
は
心
よ
り
期
待
し
て
い
ま
す
。

選考の言葉
選考委員長   張 競

（明治大学教授／博士（学術））

２０１5 ● 「博士号取得支援事業」
助成金授与者決定

財団会議室にて、理事長・松田妙子から6名
の合格者一人ひとりに合格通知書と助成金目
録が授与された。その後理事長室で桜餅をい
ただきながら懇談。張競選考委員長からも総
評とともに励ましの言葉が伝えられた。
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合
格
し
た
６
名
の
皆
様
、
本
当
に
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま

す
。
選
考
委
員
一
同
を
代
表
し
て
祝
賀
の
意
を
表
し
た
い
と

思
い
ま
す
。

本
事
業
は
今
回
で
６
回
目
を
迎
え
、
合
計
応
募
者
数
は

２
９
０
名
を
超
え
ま
し
た
。
の
べ
49
名
の
方
が
合
格
し
、
そ

の
う
ち
17
名
が
す
で
に
博
士
号
を
取
得
し
ま
し
た
。
本
年
度

中
に
学
位
を
取
得
す
る
予
定
の
方
も
複
数
い
ま
す
。
こ
れ
も

ひ
と
え
に
松
田
妙
子
理
事
長
を
は
じ
め
、
事
務
局
の
皆
さ
ん
、

選
考
委
員
の
諸
先
生
の
お
蔭
だ
と
感
謝
し
て
い
ま
す
。

今
回
の
募
集
は
昨
年
12
月
15
日
に
締
め
切
ら
れ
、
47
名
の

応
募
が
あ
り
ま
し
た
。
第
一
次
選
考
で
は
理
事
長
お
よ
び
４

名
の
選
考
委
員
か
ら
な
る
選
考
委
員
会
に
よ
り
16
名
の
候
補

者
が
選
ば
れ
ま
し
た
。
２
月
15
日
、
第
一
次
合
格
者
の
面
接

が
行
わ
れ
、
第
二
次
選
考
委
員
会
に
よ
る
最
終
選
考
の
結
果
、

6
名
の
合
格
が
決
定
さ
れ
ま
し
た
。
中
に
は
、
３
回
目
の
挑

戦
で
め
で
た
く
合
格
を
勝
ち
取
っ
た
方
も
い
ま
す
。

一
昔
に
比
べ
て
、
生
涯
学
習
を
め
ぐ
る
環
境
は
大
幅
に
改

善
さ
れ
、
社
会
人
の
博
士
号
取
得
を
目
指
す
方
も
年
々
増
え

て
い
ま
す
。
と
は
い
え
、
20
代
に
比
べ
て
、
50
歳
以
上
の
社

会
人
が
博
士
号
を
取
得
す
る
に
は
多
く
の
困
難
が
あ
り
ま
す
。

応
募
者
の
皆
さ
ん
が
そ
う
し
た
困
難
を
乗
り
越
え
、
博
士
号

取
得
を
目
指
し
て
一
生
懸
命
に
努
力
し
て
い
る
姿
に
、
選
考

委
員
一
同
は
深
く
感
銘
を
受
け
て
い
ま
す
。

第
一
次
選
考
の
合
格
者
は
各
分
野
に
お
い
て
優
れ
た
研
究

業
績
を
挙
げ
た
方
々
ば
か
り
で
す
。
し
か
し
、
採
用
枠
に
は

限
り
が
あ
り
、
最
終
合
格
者
を
絞
ら
ざ
る
を
え
ま
せ
ん
で
し

た
。
選
考
委
員
に
と
っ
て
は
難
し
い
判
断
で
し
た
が
、
断
腸

の
思
い
で
16
名
の
候
補
者
か
ら
６
名
を
選
び
ま
し
た
。
惜
し

く
も
選
に
漏
れ
た
方
は
一
層
精
進
し
、
来
年
以
降
も
応
募
す

る
よ
う
お
待
ち
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
め
で
た
く
合
格
し

た
方
は
ま
す
ま
す
努
力
し
、
一
日
も
早
く
学
位
を
取
得
す
る

よ
う
、
選
考
委
員
一
同
は
心
よ
り
期
待
し
て
い
ま
す
。

■
研
究
目
的

中
国
を
中
心
と
す
る
ア
ジ
ア
の
中
所
得
国
が
、
労
働

賃
金
上
昇
に
伴
い
経
済
発
展
が
停
滞
し
ま
う
「
中
所
得

国
の
罠
」
に
は
ま
っ
て
い
る
。
そ
れ
を
回
避
し
、
持
続

的
な
発
展
を
続
け
て
い
く
た
め
に
備
え
る
べ
き
要
件
を

明
確
化
す
る
。
研
究
方
法
は
、
生
産
性
主
導
型
成
長
を

遂
げ
て
い
く
要
件
と
し
て
、
人
的
資
本
蓄
積
に
資
す
る

教
育
・
研
修
制
度
、
効
率
的
な
事
業
を
可
能
と
す
る
制

度
、
革
新
的
技
術
を
生
み
出
す
シ
ス
テ
ム
の
３
つ
を
切

り
口
に
、
デ
ー
タ
を
時
系
列
で
収
集
し
、
ア
ジ
ア
諸
国

を
中
心
と
す
る
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
構
築
す
る
。
そ
し
て

日
本
、
韓
国
、
台
湾
な
ど
が
高
所
得
段
階
に
到
達
し
た

際
の
、
３
つ
の
切
り
口
の
基
盤
整
備
状
況
を
調
査
し
、

鍵
と
な
る
項
目
は
何
か
等
を
分
析
、
中
所
得
国
の
基
盤

整
備
の
現
況
を
把
握
し
た
上
で
、
各
国
に
お
い
て
注
力

す
べ
き
要
件
は
何
か
を
検
討
、
明
ら
か
に
し
て
い
く
。

■
合
格
の
コ
メ
ン
ト

シ
ン
ク
タ
ン
ク
で
ア
ジ
ア
経
済
の
調
査
を
長
年
や
っ

て
き
た
経
験
を
生
か
し
、
何
か
社
会
に
貢
献
で
き
な
い

か
考
え
た
こ
と
が
研
究
開
始
の
原
動
力
と
な
っ
た
。
今

回
の
合
格
は
、
熱
意
が
認
め
ら
れ
て
う
れ
し
い
。
研
究

を
通
し
て
各
国
の
現
段
階
で
の
強
み
、
弱
み
を
把
握
で

き
、
政
策
的
な
課
題
が
浮
き
彫
り
に
な
り
、
ア
ジ
ア
諸

国
発
展
に
携
わ
る
関
係
者
に
と
っ
て
意
義
あ
る
示
唆
を

提
供
で
き
る
と
実
感
し
て
い
る
。
こ
の
成
果
を
書
籍
の

形
に
執
筆
し
直
し
、
出
版
を
目
指
し
て
い
る
。

■
研
究
目
的

現
代
美
術
家
の
創
作
は
創
造
的
問
題
解
決
活
動
の
一

種
と
考
え
ら
れ
る
が
、
作
品
創
作
に
お
け
る
コ
ン
セ

プ
ト
生
成
の
流
れ
か
ら
、
美
術
家
の
概
念
変
化
が
い
か

に
行
わ
れ
て
い
る
か
を
、
認
知
科
学
的
ア
プ
ロ
ー
チ
に

よ
っ
て
解
明
す
る
こ
と
が
研
究
目
的
。
こ
れ
ま
で
実
験

室
レ
ベ
ル
の
研
究
が
多
数
を
占
め
て
き
た
中
、
実
際
に

現
代
美
術
家
が
美
術
館
に
展
示
し
た
作
品
の
制
作
に
お

け
る
作
品
コ
ン
セ
プ
ト
の
生
成
過
程
の
分
析
を
試
み

た
。
そ
の
結
果
、コ
ン
セ
プ
ト
の
生
成
過
程
が
マ
ル
チ
・

プ
ロ
セ
ス
と
し
て
展
開
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
解
明
さ
れ

た
。
研
究
方
法
は
、
１
年
目
に
美
術
家
の
概
念
生
成
の

ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
の
質
的
・
量
的
な
分
析
を
完
成
さ
せ

た
。
２
年
目
に
は
作
品
の
概
念
生
成
を
促
す
教
育
方
法

を
検
討
し
、
理
論
モ
デ
ル
の
精
緻
化
、
さ
ら
に
先
行
研

究
を
整
理
し
直
し
、
論
文
執
筆
に
入
っ
た
。

■
合
格
の
コ
メ
ン
ト

近
年
、
知
識
や
価
値
の
創
造
過
程
を
解
明
し
た
い
と

い
う
ニ
ー
ズ
が
高
ま
り
、そ
れ
ら
の
知
識
を
発
展
さ
せ
、

新
た
な
価
値
創
造
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
重
要
と
い
う
指

摘
が
あ
る
。
さ
ら
に
は
学
び
の
手
法
や
人
間
の
創
造
性

に
関
わ
る
研
究
が
、
創
造
性
教
育
や
技
術
革
新
の
現
場

で
、
強
く
求
め
ら
れ
て
い
る
。
今
回
の
研
究
が
そ
う
し

た
求
め
に
寄
与
し
、少
し
で
も
貢
献
で
き
れ
ば
と
願
う
。

博
士
号
取
得
後
は
、
知
見
の
一
般
化
を
目
的
と
し
た
創

造
性
を
促
す
教
育
方
法
の
探
求
を
目
指
す
。

■
研
究
目
的

昨
年
10
月
に
Ｔ
Ｔ
Ｐ
交
渉
が
大
筋
合
意
し
た
。
豚
肉

の
関
税
は
10
年
後
に
完
全
撤
廃
さ
れ
、
農
林
水
産
省
は

日
本
国
内
の
豚
肉
生
産
は
約
３
割
し
か
残
ら
な
い
と
推

測
し
て
い
る
。
国
内
の
豚
肉
は
肉
量
の
多
い
種
豚
、
繁

殖
力
の
高
い
種
豚
、
肉
質
の
良
い
種
豚
を
交
配
す
る
三

元
交
雑
手
法
に
よ
り
生
産
さ
れ
て
い
る
。
優
良
な
種
豚

の
導
入
は
生
産
者
の
生
命
線
と
い
え
る
が
、
交
配
用
の

生
体
移
動
は
疫
病
拡
散
防
止
の
た
め
制
限
が
あ
る
。
そ

こ
で
受
精
卵
の
呼
吸
量
測
定
に
よ
っ
て
凍
結
や
輸
送
に

強
い
高
受
胎
条
件
を
解
明
、
受
精
卵
移
植
を
活
用
し
た

新
し
い
種
豚
生
産
シ
ス
テ
ム
構
築
を
目
指
す
。
種
豚
更

新
費
用
を
大
幅
に
削
減
す
る
だ
け
で
は
な
く
、
広
域
流

通
や
受
精
卵
の
保
存
技
術
を
通
し
て
、
疫
病
伝
播
リ
ス

ク
の
低
い
優
れ
た
血
統
の
種
豚
の
選
択
的
導
入
が
で

き
、
生
産
性
向
上
を
図
る
こ
と
が
で
き
る
。

■
合
格
の
コ
メ
ン
ト

今
回
、
電
気
工
学
と
生
物
学
を
融
合
さ
せ
、
新
た
な

視
点
か
ら
取
り
組
ん
だ
こ
と
が
評
価
さ
れ
た
と
考
え
て

い
る
。
現
在
、
日
本
の
畜
産
業
界
を
取
り
巻
く
状
況
は

大
き
く
変
化
し
て
い
る
。
こ
の
研
究
を
基
礎
に
し
て
、

よ
り
有
益
な
技
術
を
現
場
に
提
供
し
、
生
産
者
が
世
界

に
胸
を
張
っ
て
競
争
で
き
る
よ
う
に
な
る
こ
と
を
切
に

願
っ
て
い
る
。
博
士
論
文
執
筆
の
経
験
を
生
か
し
、
研

究
成
果
と
日
本
の
知
見
を
積
極
的
に
海
外
に
発
信
し
、

社
会
に
還
元
し
て
い
き
た
い
。

苅込俊二
50歳
●

髙木紀久子
56歳
●

坂上信忠
51歳
●

早稲田大学大学院
社会科学研究科

早稲田大学社会科学総合
学術院 助手

東京大学大学院
学際情報学府

東京デザイン専門学校
非常勤講師

岡山大学大学院
自然科学研究科

神奈川県
畜産技術センター

中
所
得
国
に
お
け
る
持
続
的
成
長
の
た
め
の

基
盤
・
条
件
に
関
す
る
研
究

創
作
時
の
概
念
生
成
に
注
目
し
た
、

ア
ー
テ
ィ
ス
ト
の
創
造
プ
ロ
セ
ス
研
究

電
気
化
学
技
術
を
活
用
し
た
ブ
タ
受
精
卵
の
呼
吸
量
測

定
に
よ
る
客
観
的
評
価
法
の
検
討
と
受
精
卵
移
植
技
術

を
応
用
し
た
種
豚
生
産
シ
ス
テ
ム
に
関
す
る
研
究
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■
研
究
目
的

破
綻
や
リ
ス
ト
ラ
と
い
っ
た
企
業
側
の
問
題
が
起
業

家
輩
出
に
影
響
す
る
の
か
ど
う
か
を
探
る
べ
く
、調
査
、

分
析
を
行
っ
て
い
く
。
定
量
研
究
で
は
２
０
０
１
～

２
０
１
１
年
、
日
本
国
内
で
株
式
公
開
し
た
１
０
７
５

社
の
株
式
公
開
時
の
全
役
員
を
調
査
対
象
と
し
、「
リ

ス
ト
ラ
や
破
綻
し
た
企
業
は
、
そ
う
で
な
い
企
業
と
比

較
し
、
多
く
の
起
業
家
を
輩
出
し
て
い
る
こ
と
」
を

実
証
す
る
。
定
性
研
究
で
は
リ
ス
ト
ラ
や
破
綻
企
業

出
身
の
起
業
家
、
対
照
グ
ル
ー
プ
の
起
業
家
の
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
を
実
施
、
前
述
の
命
題
の
要
因
を
探
る
。
さ
ら

に
大
規
模
な
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
実
施
、
多
様
な
角
度

か
ら
、
現
在
の
日
本
の
現
状
を
炙
り
出
し
、
調
査
対
象

と
な
る
人
々
の
全
体
像
を
明
ら
か
に
す
る
。
問
題
企
業

出
身
の
起
業
家
が
、
ど
う
い
っ
た
要
因
で
起
業
し
、
成

功
（
ま
た
は
失
敗
）
す
る
か
に
迫
る
。

■
合
格
の
コ
メ
ン
ト

今
回
の
研
究
の
対
象
と
す
る
事
象
は
、
将
来
、
経
済

状
況
が
悪
化
し
た
場
合
、
重
要
性
を
増
す
可
能
性
が
あ

る
。
１
９
９
０
年
代
、
こ
れ
ま
で
盤
石
と
言
わ
れ
て
い

た
大
企
業
の
廃
業
、倒
産
が
相
次
ぎ
、そ
れ
に
続
く
「
失

わ
れ
た
20
年
」
が
リ
ス
ト
ラ
や
合
従
連
衡
を
促
し
た
の

は
記
憶
に
新
し
い
。
大
企
業
に
勤
め
続
け
る
の
か
、
起

業
す
る
の
か
、
職
業
選
択
の
判
断
材
料
は
乏
し
く
な
る

中
、
今
回
の
研
究
の
成
果
が
、
少
し
で
も
指
針
を
与
え
、

将
来
へ
の
示
唆
に
な
れ
れ
ば
と
願
っ
て
い
る
。

■
研
究
目
的

も
の
づ
く
り
に
関
す
る
教
育
は
、
人
間
が
創
造
・
工

夫
す
る
能
力
、
設
計
す
る
能
力
の
育
成
に
も
大
き
な
役

割
を
果
た
し
て
い
る
が
、
初
等
教
育
に
教
科
が
存
在
し

な
い
。
小
学
校
か
ら
計
画
的
に
も
の
づ
く
り
を
す
る
設

計
教
育
を
行
い
、
そ
の
授
業
で
活
用
で
き
る
教
材
を
開

発
し
、
教
育
効
果
を
示
す
こ
と
が
研
究
の
狙
い
。
初
等

教
育
の
た
め
に
開
発
し
た
の
は
紙
製
２
足
受
動
歩
行
模

型
と
、
紙
製
４
足
受
動
歩
行
模
型
で
、
歩
行
に
関
す
る

デ
ー
タ
を
共
有
す
る
こ
と
や
、
設
計
仕
様
を
与
え
る
教

育
環
境
に
配
慮
し
た
教
育
方
法
を
提
案
し
た
。
実
際
に

小
学
校
６
年
生
を
対
象
に
授
業
を
実
践
し
、
模
型
を
確

実
に
製
作
で
き
る
こ
と
を
確
認
、
計
画
的
に
作
業
を
進

め
る
姿
勢
が
見
ら
れ
、
計
画
設
計
能
力
、
作
業
遂
行
能

力
の
向
上
が
見
ら
れ
た
。
児
童
は
、
こ
の
授
業
に
対
し

て
高
い
関
心
と
意
欲
も
示
し
た
。

■
合
格
の
コ
メ
ン
ト

現
在
、
受
動
歩
行
模
型
を
使
用
し
た
設
計
学
習
で
、

児
童
の
計
画
設
計
能
力
、
作
業
遂
行
能
力
が
高
ま
る
こ

と
を
、心
理
学
的
調
査
に
よ
っ
て
明
ら
か
に
し
て
い
る
。

博
士
号
取
得
後
は
、
初
等
教
育
の
も
の
づ
く
り
教
育
の

方
法
論
で
は
、
他
に
類
を
見
な
い
研
究
者
を
目
指
す
。

具
体
的
に
は
ま
ず
、
小
学
校
で
の
も
の
づ
く
り
教
育
の

定
着
を
目
指
し
、
図
画
工
作
や
理
科
と
結
び
つ
け
な
が

ら
、
高
等
学
校
教
科
情
報
で
の
技
術
教
育
ま
で
を
一
貫

さ
せ
る
こ
と
を
目
標
に
し
て
い
る
。

■
研
究
目
的

大
企
業
で
は
策
定
す
る
こ
と
が
一
般
的
な
経
営
計
画

を
、
中
小
企
業
で
も
策
定
す
る
に
は
ど
う
す
れ
ば
よ
い

の
か
と
の
観
点
か
ら
、
中
小
企
業
に
お
け
る
経
営
計
画

の
機
能
と
実
行
す
る
こ
と
の
意
義
を
明
ら
か
に
し
、
企

業
の
発
展
段
階
に
応
じ
た
経
営
計
画
の
モ
デ
ル
を
提
示

す
る
。
独
自
な
概
念
と
し
て
提
示
さ
れ
た
経
営
理
念
に

基
づ
く
経
営
計
画
は
、
そ
の
会
社
の
能
力
や
強
み
、
営

業
利
益
率
、
返
済
能
力
な
ど
の
情
報
を
、
取
引
金
融
機

関
や
従
業
員
な
ど
の
利
害
関
係
者
に
正
確
に
伝
え
て
い

く
こ
と
が
で
き
、
資
金
調
達
に
優
位
な
流
れ
を
構
築
で

き
る
。
そ
し
て
経
営
計
画
の
必
要
性
や
、
そ
の
内
容
に

つ
い
て
、
企
業
の
発
展
段
階
に
よ
り
異
な
る
こ
と
を
ア

ン
ケ
ー
ト
調
査
や
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
通
じ
て
確
認
し
、

中
小
企
業
に
と
っ
て
策
定
可
能
で
、
効
果
が
期
待
で
き

る
経
営
計
画
の
モ
デ
ル
構
築
を
企
図
し
て
い
る
。

■
合
格
の
コ
メ
ン
ト

実
務
で
長
年
、
中
小
企
業
へ
の
投
融
資
に
関
わ
り
、

中
小
企
業
の
成
長
発
展
に
興
味
を
抱
い
て
き
た
。
成
長

発
展
の
大
き
な
壁
は
資
金
調
達
。
研
究
結
果
で
提
示
さ

れ
た
よ
う
に
、経
営
理
念
に
基
づ
く
経
営
計
画
を
策
定
、

実
行
し
て
い
け
ば
、
取
引
金
融
機
関
に
正
確
に
情
報
が

流
れ
る
こ
と
で
円
滑
な
資
金
調
達
が
可
能
だ
。
７
割
が

赤
字
の
中
小
企
業
経
営
の
黒
字
化
に
貢
献
で
き
る
。
企

業
の
現
況
を
適
切
に
開
示
す
る
の
は
、
金
融
機
関
だ
け

で
は
な
く
従
業
員
に
対
し
て
も
必
須
と
言
え
る
。

玉置浩伸
50歳
●

山田哲也
53歳
●

宮島康暢
52歳
●

早稲田大学大学院
商学研究科

ハーバード・ビジネス・ス
クール経営学修士

県立広島大学 特任教授

愛知教育大学大学院／
静岡大学大学院
教育学研究科
湊川短期大学

人間生活学科 教授

名古屋学院大学大学院
経済経営研究科

きずなコンサルティング・
コーチング 代表

出
身
企
業
に
お
け
る
破
綻
等
の
問
題
が
起
業
家
及
び

ベ
ン
チ
ャ
ー
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
に
与
え
る
影
響

︱
定
性
・
定
量
両
面
か
ら
の
探
索
的
ア
プ
ロ
ー
チ
︱

紙
製
受
動
歩
行
模
型
教
材
を
使
用
し
た

小
学
校
設
計
学
習
に
関
す
る
研
究

中
小
企
業
の
発
展
段
階
に
応
じ
た
「
経
営
理
念
に
基
づ

く
経
営
計
画
」
の
策
定
お
よ
び
実
行
に
関
す
る
研
究

︱
情
報
の
非
対
称
性
緩
和
の
視
点
か
ら
︱
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グランプリと共感大賞ダブル受賞の塩崎さんに、財
団・佐藤から起業助成金の目録が手渡された。後日、
本誌にてインタビュー記事を掲載予定。

性のあり方に関わらず、
自分らしく生き、働ける社会
●丸山真由子（まるやま まゆこ）さん
Xジェンダーの丸山さん。就職や出産を経て
さらに生きづらさが高まる中、カミングアウ
トした自分を受け入れてくれる社会があっ
た。イベント、講座、Webサイトなどを通じ
てジェンダーで悩む人のサポートをしたい。

未来を担う子ども達の
笑顔と成長機会を増やすために 
●相原 大介（あいはら だいすけ）さん
子供のサッカーチームの多くは父兄らボラン
ティアコーチによって担われている。指導
のためのノウハウの共有がされるプラット
フォームを運営し、コーチの負担を減らすこ
とで子供たちの笑顔と成長に寄与したい。

すべての逆境を価値ある体験に。
すべてのコンプレックスを魅力に
●塩崎良子（しおざき りょうこ）さん
自分のショップやブランドを立ち上げた絶頂
期に若年性乳がんに。闘病中の主治医の勧め
で、がん患者をモデルにしたファッションシ
ョーを企画し喜ばれた。逆境にある人が輝け
るオシャレなケア用品ブランドを展開予定。

現代版寺子屋・駆け込み寺で「志金」を地域に循環
させて、未来をつくる！ 多様な子ども育成未来事業 
●草加今日子（くさか きょうこ）さん
虐待からリストカット、夜遊びへと進んだ負
の体験を乗り越え、社会を変えるエネルギー
としたい草加さん。ダンスなどの楽しさがあ
り、居場所となり、理解してくれる大人が居
る駆け込み寺を、未成年者に提供したい。

渋谷再開発に埋もれた影に焦点を当てた
ソーシャルデベロップメント可視化の試み
●入川秀人（いりかわ ひでと）さん
渋谷の宮下公園のそばでブルーシートの家に
住むホームレスの人たち。パリのマルシェを
モデルに、彼らの雇用、社会貢献、街の安心
を事業化し全国展開したい。自身が関わって
きた開発の影の部分に光を当てるためにも。

なぜ、ＦＣ今治の活動を通じて、地域活性化を目指すの
か？「目に見えない価値」を大切にする社会をめざして
●㈱今治.夢スポーツ 代表取締役 岡田武史さん
日本のサッカーを変えるためにFC今治の
オーナーになり、10年でJ1優勝をめざす。
チームが強くなるために地元を巻き込み、共
に成長するチーム経営が欠かせないと実行す
る姿勢が、地方創世の形を示したと評価。

社会起業家部門

共感
大賞

審査員

特別賞

政治起業家部門

ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
グ
ラ
ン
プ
リ
２
０
１
６

東
日
本
大
震
災
か
ら
５
年
を
迎
え
、
犠
牲

者
に
対
し
て
の
黙
祷
か
ら
始
ま
っ
た
「
ソ
ー

シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
グ
ラ
ン
プ
リ
２
０
１
６
」。

政
治
起
業
家
グ
ラ
ン
プ
リ
を
受
賞
し
た
、
元

サ
ッ
カ
ー
日
本
代
表
監
督
・
岡
田
武
史
氏
の

話
が
聞
け
る
こ
と
も
あ
り
、
ヤ
ク
ル
ト
ホ
ー

ル
は
ほ
ぼ
満
席
と
な
っ
た
。

田
坂
広
志
名
誉
学
長
、
藤
沢
久
美
氏
と
の

鼎
談
の
中
で
岡
田
氏
は
、「
チ
ー
ム
だ
け
が

強
く
大
き
く
な
っ
て
も
、
今
治
と
い
う
街
が

し
ぼ
ん
で
し
ま
っ
た
ら
立
つ
所
が
な
く
な

る
。代
表
監
督
の
と
き
も
経
験
し
な
か
っ
た
、

真
綿
で
首
を
絞
め
ら
れ
る
よ
う
な
苦
し
さ
を

味
わ
い
な
が
ら
、
や
っ
と
経
営
が
面
白
く
な

っ
て
き
た
。
一
人
ひ
と
り
の
サ
ポ
ー
タ
ー
や

協
力
者
に
対
し
、
試
合
結
果
は
そ
っ
ち
の
け

で
、
心
か
ら
あ
り
が
と
う
と
頭
を
下
げ
る
自

分
が
い
る
。
地
方
創
世
を
し
よ
う
と
は
思
っ

て
い
な
か
っ
た
が
、
そ
う
評
価
さ
れ
た
こ
と

は
嬉
し
い
」
と
述
べ
た
。

社
会
起
業
家
部
門
で
は
、
若
年
性
乳
が
ん

を
乗
り
越
え
、
逆
境
の
人
を
輝
か
せ
る
事
業

に
取
り
組
む
塩
崎
良
子
さ
ん
が
、
人
間
と
し

て
の
生
き
様
も
高
く
評
価
さ
れ
、
共
感
大
賞

と
グ
ラ
ン
プ
リ
を
ダ
ブ
ル
受
賞
し
た
。ま
た
、

ジ
ェ
ン
ダ
ー
の
悩
み
解
決
に
取
り
組
む
丸
山

真
由
子
さ
ん
に
、
多
様
性
に
対
す
る
許
容
は

日
本
が
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
成
功
さ
せ
る
鍵
に

な
る
と
、
審
査
員
特
別
賞
が
贈
ら
れ
た
。

２
月
28
日
㈰

新
橋
・
ヤ
ク
ル
ト
ホ
ー
ル
に
て

主
催
：
社
会
起
業
大
学
／
デ
モ
ク
ラ
シ
ー
２
・
０
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ社会起業大学の田中勇一理事

長は、「三方良しの日本流のビ
ジネス哲学が世界を変えるこ
とを信じている。日本人とし
て自信と決意を示すために和
装で来た」と述べた。

来栖政也さんと吉野努さ
んのデュオ「励まし屋」
によるライヴ。4曲を熱唱
し、会場も手拍子で盛り
上がった。

前々回グランプリの杉下
さんが、アフリカの女性
を輝かせる「SU・TE・
KI」プロジェクト経過報
告。当時奥様のお腹にい
た息子さんを抱いて登壇
し、大きな拍手を浴びた。

グラン
プリ

グラン
プリ
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子
供
の
頃
、み
ん
な
ガ
ラ
ス
で
遊
ん
で
い
る
よ
う
に
見
え
た

日
本
の
ガ
ラ
ス
工
芸
の
パ
イ
オ
ニ
ア
・
岩
田
藤
七
の
孫
で
、
ガ

ラ
ス
工
芸
家
の
岩
田
久
利
・
糸
子
の
長
女
と
し
て
生
ま
れ
た
イ
ワ

タ
ル
リ
さ
ん
。
日
本
的
な
情
緒
を
保
ち
つ
つ
独
自
の
色
ガ
ラ
ス
の

世
界
を
構
築
し
て
き
た
祖
父
、
父
母
、
そ
し
て
職
人
た
ち
に
囲
ま

れ
、
幼
い
頃
か
ら
ガ
ラ
ス
を
身
近
に
感
じ
る
生
活
だ
っ
た
。
ル
リ

さ
ん
は
技
術
を
継
承
す
る
だ
け
で
な
く
、
鋳
造
の
技
法
を
取
り
入

れ
、
ガ
ラ
ス
の
可
能
性
を
さ
ら
に
拡
げ
た
。
色
鮮
や
か
な
文
鎮
、

花
器
、
グ
ラ
ス
な
ど
の
工
芸
作
品
、
そ
し
て
見
る
者
を
圧
倒
す
る

巨
大
な
立
体
造
形
作
品
の
両
面
で
異
彩
を
放
っ
て
い
る
。

︱
︱
自
然
に
ガ
ラ
ス
の
世
界
に
入
ら
れ
た
の
で
す
か
。

そ
う
で
す
。
継
げ
と
言
わ
れ
た
こ
と
は
な
い
で
す
が
、
名
前
が

ル
リ（
＝
ガ
ラ
ス
）で
し
ょ
。
母
が
よ
く
工
場
に
連
れ
て
っ
て
く

れ
て
、
み
ん
な
遊
ん
で
る
よ
う
に
見
え
て
ま
し
た
。
宙
吹
き
（
る

つ
ぼ
で
溶
け
た
ガ
ラ
ス
を
吹
き
棹
の
先
端
に
巻
き
取
り
、
一
方
の

端
か
ら
息
を
吹
き
込
ん
で
、
膨
ら
ま
せ
な
が
ら
形
を
整
え
て
い
く

基
本
技
術
）
を
す
る
職
人
の
動
き
を
ず
っ
と
見
て
い
た
の
で
、
目

に
焼
き
付
い
て
い
ま
し
た
。
実
技
と
し
て
ガ
ラ
ス
工
芸
を
始
め
た

の
は
東
京
芸
大
の
１
年
目
で
、
見
よ
う
見
ま
ね
で
作
業
を
覚
え
て

い
く
の
で
す
が
、
宙
吹
き
が
目
に
焼
き
付
い
て
い
た
経
験
は
、
技

術
の
上
達
に
は
大
い
に
役
立
ち
ま
し
た
。

︱
︱
お
祖
母
様
の
お
父
様
が
東
京
美
術
学
校
を
立
ち
上
げ
た
彫
刻

家
の
竹
内
久
一
で
、
藤
七
さ
ん
、
久
利
さ
ん
、
ル
リ
さ
ん
と
４
代

続
く
東
京
芸
大
ご
一
家
で
す
ね
。

は
い
、
血
統
書
付
き
だ
な
と
冷
や
か
さ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す

が
、
私
が
入
学
し
た
頃
は
ガ
ラ
ス
に
関
連
し
た
学
科
は
な
く
、
私

は
鋳
金
科
に
行
き
ま
し
た
。
現
場
が
工
房
と
い
う
よ
り
工
場
で
、

実
家
の
工
場
の
記
憶
と
オ
ー
バ
ー
ラ
ッ
プ
し
て
親
近
感
を
抱
き
ま

イ ン タ ビ ュ ー

⓫

1977年	 東京藝術大学大学院修了
1979年	 第１回個展開催（以降毎年開催）
1989年	 第14回吉田五十八賞受賞「建築関連美術部門」
1990年	 ’90現代ガラス造形展・優秀賞受賞（彫刻の森美術館）
1992年～	ドイツ、チェコスロバキア、フランス、イギリス、スウェーデン

各国現代美術展に立体作品を招待出品
1998年	 サントリー美術館大賞展’98	大賞受賞
2001年	 資生堂・椿会展出品（～2005年）
〈収蔵〉	 米国コーニング社／全興寺	涅槃仏／資生堂掛川アートハ

ウス／東京ミッドタウン	メインタワー／石川県能登島ガラ
ス美術館　他国内外に多数

ガラス造形

 イワタルリ
I w a t a  R u r i

（2015年/右も）

（2015年）

（1996年）

No.981204（1998年）
サントリー美術館大賞受賞作

790×790×790mm
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し
た
。
お
か
げ
で
、
鋳
物
の
技
術
で
あ
る
鋳
込
み
と
出
会
っ
て
、

新
た
な
ガ
ラ
ス
の
道
が
開
け
た
感
じ
で
す
ね
。

︱
︱
作
風
へ
の
お
祖
父
様
や
ご
両
親
の
影
響
は
あ
り
ま
す
か
。

　

い
や
、
そ
の
点
は
む
し
ろ
反
発
し
ま
し
た
ね
。
父
か
ら
は
「
ま

ず
は
真
似
て
勉
強
し
た
ら
ど
う
か
」
と
よ
く
言
わ
れ
ま
し
た
が
、

「
同
じ
も
の
は
作
り
た
く
な
い
」
と
拒
否
し
続
け
ま
し
た
。
そ
う

し
た
こ
と
も
あ
り
、
鋳
込
み
の
技
術
を
初
め
て
ガ
ラ
ス
に
活
か
そ

う
と
し
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

︱
︱
大
き
な
作
品
も
あ
り
ま
す
が
ど
の
よ
う
に
作
る
の
で
す
か
。

　

大
き
い
も
の
や
重
い
も
の
も
あ
る
た
め
、
作
品
づ
く
り
は
４
、

５
人
の
職
人
と
グ
ル
ー
プ
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
デ
ザ
イ
ン
を

す
る
の
は
私
で
す
が
、
職
人
と
相
談
し
な
が
ら
、
そ
れ
ぞ
れ
の
得

意
技
や
各
自
の
体
調
な
ど
を
考
慮
し
て
、
う
ま
く
進
む
よ
う
に
努

力
し
て
い
ま
す
。
ま
だ
技
術
が
十
分
で
な
い
職
人
の
教
育
も
私
の

仕
事
で
す
。
皆
の
息
が
合
っ
て
思
い
通
り
の
も
の
が
で
き
た
と
き

は
、
サ
ー
ッ
と
天
上
か
ら
光
が
射
す
感
じ
が
し
ま
す
。

　

制
作
を
始
め
る
と
き
に
、
ま
ず
床
に
完
成
イ
メ
ー
ジ
の
絵
を
描

く
ん
で
す
が
、
完
成
作
品
は
だ
い
た
い
描
い
た
絵
と
同
じ
も
の
に

な
り
ま
す
ね
。

　

鋳
込
み
の
場
合
は
鋳
型
に
溶
か
し
た
ガ
ラ
ス
を
流
し
込
み
、
固

ま
っ
て
取
り
出
し
た
も
の
を
く
っ
つ
け
て
い
き
ま
す
。
鋳
型
は
石

膏
、
砂
、
蝋
な
ど
で
作
り
ま
す
。
サ
ン
ト
リ
ー
美
術
館
大
賞
作
品

は
、
型
の
石
膏
や
メ
ッ
シ
ュ
の
跡
を
残
し
、
ガ
ラ
ス
の
質
感
を
際

立
た
せ
ま
し
た
。
宙
吹
き
も
け
っ
こ
う
重
く
て
、
も
う
１
人
が
支

え
て
２
人
が
か
り
で
作
業
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
し
か
も
熱
い

の
で
夏
場
は
大
変
で
す
。
捻
っ
た
ガ
ラ
ス
で
造
形
さ
れ
た
作
品

は
、
モ
ー
ル
と
呼
ば
れ
る
型
に
入
れ
て
、
ま
だ
ガ
ラ
ス
が
熱
い
う

ち
に
取
り
出
し
て
く
っ
つ
け
て
い
き
ま
す
。

︱
︱
モ
チ
ー
フ
は
ど
う
や
っ
て
決
め
る
の
で
す
か
。

　

意
外
に
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
ひ
ら
め
き
と
か
で
は

作
り
ま
せ
ん
。
１
つ
作
っ
た
ら
、
次
は
こ
こ
を
変
え
て
み
よ
う
と

い
う
感
じ
で
繋
が
っ
て
い
る
ん
で
す
ね
。
た
ぶ
ん
一
生
継
続
す
る

ん
だ
と
思
い
ま
す
。
た
だ
、
誰
も
や
っ
て
な
い
変
化
を
す
る
た
め

に
、
ど
う
や
っ
て
作
ろ
う
か
と
新
し
い
技
術
を
考
え
た
り
、
試
し

た
り
は
よ
く
や
っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
立
体
作
品
で
も
工
芸
作

品
で
も
、
存
在
感
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。
子
供
の
頃
か
ら
液
状

に
溶
け
た
ガ
ラ
ス
が
好
き
で
、
そ
こ
か
ら
作
り
手
の
個
性
が
表
れ

る
作
品
に
で
き
上
が
っ
て
い
く
の
が
面
白
い
で
す
。

︱
︱
特
徴
で
あ
る
鮮
や
か
な
色
は
ど
う
や
っ
て
出
す
の
で
す
か
。

　

色
は
難
し
く
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
工
場
ご
と
に
作
り
方
が
違
う
企

業
秘
密
な
ん
で
す
ね
。
特
に
赤
は
難
し
く
、
気
に
入
っ
た
赤
が
出

せ
た
時
に
は
ス
ト
ッ
ク
し
て
お
い
て
、
次
の
作
品
に
生
か
す
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。
昔
は
透
明
ガ
ラ
ス
の
周
り
に
色
の
る
つ
ぼ
が
並

ん
で
い
ま
し
た
が
、
近
年
は
質
の
良
い
色
ガ
ラ
ス
が
販
売
さ
れ
て

い
て
、
購
入
し
て
使
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

︱
︱
今
年
も
個
展
を
開
催
さ
れ
る
ん
で
す
よ
ね
。

　

は
い
。
こ
れ
か
ら
作
品
作
り
の
追
い
込
み
で
す
。
東
京
・
六
本

木
の
サ
ボ
ア
・
ヴ
ィ
ー
ブ
ル
で
工
芸
作
品
の
新
作
を
、
富
山
市
ガ

ラ
ス
美
術
館
で
は
私
の
彫
刻
作
品
を
中
心
に
、
岩
田
三
世
代
展
と

し
て
開
催
し
ま
す
。

●
イ
ワ
タ
ル
リ
展
（
花
器
・
皿
・
盃
な
ど
の
新
作
）

６
月
24
日
〜
７
月
３
日　

サ
ボ
ア
・
ヴ
ィ
ー
ブ
ル　

☎
０
３
‐
３
５
８
５
‐
７
３
６
５　

http://savoir-vivre.co.jp/

●
イ
ワ
タ
ル
リ
展
（
イ
ワ
タ
ル
リ
の
彫
刻
作
品
を
中
心
に
岩
田
三
世
代
展
）

７
月
16
日
〜
９
月
末
日　

富
山
市
ガ
ラ
ス
美
術
館　

☎
０
７
６
‐
４
６
１
‐
３
１
０
０　

http://toyam
a-glass-art-m

useum
.jp/

聞き手：上野由美子（右）
古代オリエントガラス研究家。
UCL（ユニヴァーシティ・カレッジ・
ロンドン）考古学研究所在籍中。
2012年国際日本伝統工芸振興会
の評議員。ARTP副団長として
王家の谷発掘プロジェクトに参加
（1999年～2002年）。聖心女子大
学卒業論文	『ペルシアガラスに
おける円形切子装飾に関する考
察』、修士論文『紀元前2000年紀
に於けるコア・ガラス容器製作の
線紋装飾に関する考察』ほか、執
筆・著書多数。

Cup（2015年）Vase-6（1991年）

1989年
（1989年）
3000×450×530mm
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コ
ー
チ
ン
グ
を
通
し
て
、人
だ
け
で
な
く
自
分
の
成
長
も
実
感
で
き
る

■ 
部
下
指
導
の
失
敗
が
コ
ー
チ
ン
グ
を
学
ぶ
き
っ
か
け
に

　

ド
ー
ル
と
い
え
ば
、
バ
ナ
ナ
、
パ
イ
ナ
ッ
プ
ル
、
オ
レ
ン

ジ
な
ど
、
フ
ル
ー
ツ
や
加
工
食
品
の
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
誰
も

が
知
る
世
界
的
な
企
業
。
東
京
マ
ラ
ソ
ン
で
６
万
本
以
上
の

低
糖
度
バ
ナ
ナ
を
無
償
提
供
す
る
な
ど
、
社
会
貢
献
や
子
供

の
食
育
に
も
力
を
入
れ
て
い
る
。
そ
の
ド
ー
ル
の
人
事
総
務

本
部
本
部
長
で
あ
る
利
根
川
護ま

も
る

さ
ん
が
、
社
員
を
成
長
さ

せ
そ
の
能
力
を
引
き
出
す
た
め
の
、
重
要
な
キ
ー
と
し
て
活

用
し
て
い
る
の
が
認
定
コ
ー
チ
だ
。

　

も
と
も
と
自
分
の
成
長
や
企
業
の
人
材
育
成
に
興
味
が
あ

っ
た
利
根
川
さ
ん
は
、
以
前
の
会
社
で
も
部
下
の
指
導
・
育

成
に
当
た
り
、
か
な
り
の
手
応
え
を
感
じ
て
い
た
。
ド
ー
ル

に
移
籍
し
た
後
、
１
年
半
振
り
に
元
部
下
に
会
っ
た
時
の
こ

と
、
そ
の
彼
は
１
年
半
前
か
ら
成
長
が
止
ま
っ
た
ま
ま
だ
っ

た
。
し
か
も
当
時
の
自
分
の
コ
ピ
ー
ロ
ボ
ッ
ト
を
見
る
よ
う

だ
っ
た
。
１
か
ら
10
ま
で
こ
と
細
か
く
教
え
る
の
で
は
そ
の

人
の
成
長
に
つ
な
が
ら
な
い
こ
と
を
痛
感
し
、
反
省
し
た
こ

と
が
コ
ー
チ
ン
グ
を
学
ぶ
き
っ
か
け
と
な
っ
た
。

■ 

受
験
ま
で
の
準
備
が
自
分
を
成
長
さ
せ
る

　

認
定
コ
ー
チ
に
な
る
に
は
、
コ
ー
チ
ン
グ
の
概
念
や
基
礎
を

履
修
す
る
と
同
時
に
、
実
際
に
コ
ー
チ
ン
グ
を
実
践
し
て
い
る

こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。
上
位
資
格
の
認
定
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ

ル
コ
ー
チ
の
場
合
は
、
１
０
０
時
間
以
上
の
コ
ー
チ
実
績
が
要

件
と
な
る
。
試
験
内
容
も
、
自
身
の
コ
ー
チ
ン
グ
を
振
り
返

り
な
が
ら
の
レ
ポ
ー
ト
作
成
や
記
述
問
題
と
な
り
、
そ
の
プ
ロ

セ
ス
か
ら
も
コ
ー
チ
力
が
磨
か
れ
る
内
容
だ
。
利
根
川
さ
ん
自

身
も
、
コ
ー
チ
ン
グ
を
学
ん
だ
こ
と
で
、
思
考
が
演
繹
的
に

な
り
、
目
的
の
た
め
に
今
何
を
す
べ
き
か
が
明
確
に
な
っ
た
そ

う
だ
。
ま
た
、
コ
ー
チ
ン
グ
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
は
電
話
で
行
う

た
め
、｢

聴
く
力｣
が
大
き
く
養
わ
れ
る
と
い
う
。

■ 

ド
ー
ル
社
内
で
成
果
を
積
み
重
ね
る
認
定
コ
ー
チ

　

実
際
に
ド
ー
ル
の
社
内
で
は
コ
ー
チ
ン
グ
に
よ
っ
て
ど
ん

な
成
果
が
現
れ
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

　
「
ま
ず
会
議
が
短
く
な
り
生
産
性
が
上
が
り
ま
し
た
。
そ

れ
か
ら
、
新
し
い
商
材
を
扱
う
と
か
そ
の
販
売
先
の
新
規
開

拓
と
い
っ
た
場
面
で
は
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
が
存
在
し
な
い
こ
と

も
あ
る
た
め
、
コ
ー
チ
ン
グ
が
力
を
発
揮
し
て
い
ま
す
。
５

年
前
か
ら
全
社
員
に
、
コ
ー
チ
ン
グ
と
は
何
か
が
認
知
さ
れ

る
よ
う
に
な
り
、
年
１
回
行
わ
れ
る
成
果
報
告
会
で
も
着
実

に
成
果
が
上
が
っ
て
い
る
の
が
確
認
で
き
ま
す
。

　

社
内
で
認
定
コ
ー
チ
を
め
ざ
す
場
合
の
費
用
は
会
社
持
ち

で
す
。
で
も
簡
単
で
は
な
い
で
す
よ
。
手
を
挙
げ
た
人
は
論

文
を
提
出
し
、
心
構
え
や
組
織
へ
の
影
響
度
を
イ
ン
タ
ビ
ュ

ー
に
よ
り
審
査
さ
れ
ま
す
。
そ
れ
に
合
格
し
て
学
び
始
め
て

も
、
学
習
評
価
が
ア
ッ
プ
す
る
の
は
も
ち
ろ
ん
、
業
務
上
の

成
果
も
１
つ
以
上
出
す
こ
と
が
条
件
に
な
っ
て
い
ま
す
。
審

査
に
当
っ
て
人
事
部
は
そ
れ
を
コ
ミ
ッ
ト
す
る
わ
け
で
す
か

ら
必
死
で
す
よ
。
幸
い
こ
の
５
年
で
ク
リ
ア
で
き
な
か
っ
た

人
間
は
い
ま
せ
ん
が
」

■ 

自
発
的
と
や
ら
さ
れ
感
で
は
大
き
な
差
が
出
る

　

利
根
川
さ
ん
が
コ
ー
チ
ン
グ
を
成
功
さ
せ
る
た
め
に
一
番

大
切
に
し
て
い
る
の
は
、
コ
ー
チ
ン
グ
と
は
何
か
を
、
時
間

を
か
け
て
相
手
に
し
っ
か
り
と
理
解
し
て
も
ら
う
こ
と
だ
。

「
あ
な
た
が
目
的
達
成
す
る
た
め
に
ど
う
行
動
を
変
え
る

か
？　

そ
の
た
め
に
コ
ー
チ
は
何
を
す
る
か
？　

具
体
的
な

ア
ド
バ
イ
ス
は
し
ま
せ
ん
。
あ
な
た
が
何
を
す
る
か
自
分
で

考
え
自
分
で
決
め
る
ん
で
す
よ
」。
か
つ
て
の
失
敗
の
よ
う

に
、
上
司
と
部
下
と
い
う
関
係
だ
と
、
つ
い
ア
ド
バ
イ
ス
を

し
て
し
ま
う
。
そ
の
場
で
は
早
い
解
決
に
思
え
る
が
、
部
下

の
成
長
に
は
む
し
ろ
妨
げ
に
な
る
。

　
「
コ
ー
チ
ン
グ
を
自
発
的
に
受
け
て
い
る
人
と
や
ら
さ
れ

感
が
あ
る
人
と
で
は
、
こ
れ
ほ
ど
か
と
驚
く
く
ら
い
の
差
が

出
る
ん
で
す
。
自
発
的
な
人
は
ハ
ー
ド
ル
を
高
め
に
設
定
す

る
決
断
力
、
そ
し
て
絶
対
や
り
と
げ
よ
う
と
す
る
行
動
力
が

生
ま
れ
ま
す
。私
が
認
定
コ
ー
チ
を
高
く
評
価
す
る
理
由
は
、

自
分
自
身
が
変
わ
っ
た
と
い
う
体
感
が
あ
る
か
ら
で
す
。
人

の
成
長
に
寄
り
添
え
る
喜
び
と
同
時
に
、
自
分
の
成
長
も
確

認
で
き
る
ス
キ
ル
で
す
」

認定コーチ／認定プロフェッショナルコーチ

株式会社ドール  人事総務本部  本部長

利根川 護さん

活かして
ます！

利根川さんのドールの名刺には、「生涯学習
開発財団認定プロフェッショナルコーチ」と
記載。育てた社内のコーチが約30名で、各
人が5名のコーチをしたとするともう180名
になり、200名強の社内でコーチングとい
う言葉を知らない人がいないくらい、ドール
ではコーチングが定着している。

●資格の認定元
株式会社コーチ・エイ　〒102-0074	東京都千代田区九段南2-1-30	イタリア文化会館ビル10階　TEL	03-3237-9779　http://www.coacha.com/certification
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